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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘŜǎ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±ΦΣ 
 
ȊŀŎƪΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ όŦŀǎǘύ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ƛƘǊ ƘŀǧŜƴ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¢ŀƎŜΦ ¦ƴǎ Ƙŀǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 
Cƭǳǘ ŀƴ ¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ .Ŝƛ ǳƴǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƳ мсΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ-bŀŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
ōŜƛƳ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ ŀƳ ноΦ ǳƴŘ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ α5ŀǎ Iŀǳǎ ŀƳ Yŀƴŀƭά ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
ōŜƛ ǳƴǎΦ 
²ŀǎ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ŀƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΣ ƭŜǎǘ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ IŜƊΣ Řŀǎ ƛƘǊ ŀǳƎŜƴōƭƛŎƪƭƛŎƘ ƛƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ wŀƛƴŜǊ ǳƴŘ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ IŜǊȊōƭǳǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
IŜƊŜǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
        DƭǸŎƪŀǳŦ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΣ 
        9ǳŜǊ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ 

Lƴ IŜƊ ммф ƭŜǎǘ ƛƘǊΥ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ κ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

п wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

у ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ κ tǊƻƎǊŀƳƳƘƛƴǿŜƛǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

мм ¦ƴǎŜǊŜ YŅǎǘŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎ 

мн CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

мо ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

мп CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

мр ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 

мс WŜŘŜ aŜƴƎŜ ¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜ 

нл ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ϧ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ 
  ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мсΣ прорф 9ǎǎŜƴ  
  ό±w мпсΣ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ 9ǎǎŜƴ-.ƻǊōŜŎƪύ 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ  [ŜƛǘǳƴƎ ό±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦύΥ  
  wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ ϧ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǾŜǊǘǊƛŜōΥ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ  
  ƛΦ±ΦƳΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƳŀǊƪŜǝƴƎ DƳōI 
{ŀǘȊΥ  ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ 
5ǊǳŎƪΥ  LƴŦƻǘŜȄ-ŘƛƎƛǘŀƭΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǿŜƎ н 
  унллу ¦ƴǘŜǊƘŀŎƘƛƴƎ 
{ǇƻǊǘǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜΥ ϭ5h{.κ{ǇƻǊǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  
!ƴȊŜƛƎŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΥ  wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

LLLκнлнн ς ммфκорΦ WƎΦ 

bŀŎƘŘǊǳŎƪ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ¢.C ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
!ƭƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊ  

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ αǘǳǊƴǎŎƘǳƘά ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƻǊƎŀƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ
-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±ΦΥ  
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊΦ мсΣ прорф 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ  
 
.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфΦол ¦ƘǊ ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мс 
 
¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ CŀȄ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƴƭŀƎŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ό сл мн ру ǳƴŘ CŀȄ сф рф пусύ 
¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ ό сф фт мпύ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IŜƭƳǎǘǊŀǖŜ  ό сф фл нлύ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ   
ǿǿǿΦǘōŦлоΦŘŜΣ 9-aŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǘōŦлоΦŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎŀŘǊŜǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜύ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƻǊǘΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ όIƻōōȅƎǊǳǇǇŜύΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όŀō му WŀƘǊŜύΣ .ht ό.ŀǳŎƘ-
hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ-tƻύΣ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ όaŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴύΣ /-DȅƳƴŀǎǝƪΣ CǊŜƛȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜΣ 
DŜǊŅǧǳǊƴŜƴΣ DȅƳƴŀǎǝƪ CǊŀǳŜƴΣ WŜŘŜǊƳŀƴƴΣ Wƛǳ WƛǘǎǳΣ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴΣ [ŀDȅƳΣ [ŀǳƊǊŜũΣ 
aǳǧŜǊκ±ŀǘŜǊ ϧ YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴΣ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ - Ŭǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ 
{ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴΣ ²ŀƭƪƛƴƎΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳπ
ƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪΣ ¸ƻƎŀΣ ½ǳƳōŀϯ  
 
{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 
¶ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜǎ /ƭǳōƘŀǳǎ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ DȅƳƴŀǎǝƪǎŀŀƭΣ YǊŀƊǊŀǳƳ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǎǇƻǊǘŀƴπ
ƭŀƎŜΥ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мсΣ прорф 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ  

¶ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ όŜƘŜƳΦ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜƭƭǿƛƎŜǊ {ǘǊŀǖŜύΣ 5ŜƭƭǿƛƎŜǊ {ǘǊΦ урΣ прорт 9ǎǎŜƴ 
ƛƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ CǊƛƴǘǊƻǇ 

¶ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ !ǳǖŜƴǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ /ƭǳōƘŜƛƳΣ 
{ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ нтΣ прорф 9ǎǎŜƴ 

¶ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ {ŎƘƭƻǖǎŎƘǳƭŜΣ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ мфнΣ прорр 9ǎǎŜƴ  

¶ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ¢ǊŀǳƎƻǧ-²ŜƛǎŜ-{ŎƘǳƭŜΣ ²ǸǎǘŜƴƘǀŦŜǊǎǘǊΦ мтрΣ прорр 9ǎǎŜƴ  

¶ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ !ƭǜǊƛŜŘǎŎƘǳƭŜΣ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ǘǊΦ понŀΣ прорф 9ǎǎŜƴ  
¶ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳΦ {ƛǜǘŜǊǎŎƘǳƭŜύΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǊΦ стΣ прорф 9ǎǎŜƴ  ƛƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ CǊƛƴǘǊƻǇ 

¶ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ .ŜǊƎŜōƻǊōŜŎƪΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-[ŀƴƎŜ-{ǘǊΦ мрΣ прорр 9ǎǎŜƴ  
 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ 9ǎǎŜƴΣ Yƻƴǘƻ 59туослрлмлрлллпнлмфуп όōŜƛ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛǧŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 
!ŘǊŜǎǎŜ ƎƎŦΦ ½ǿŜŎƪ ŀƴƎŜōŜƴύ 
 
±ƻǊǎǘŀƴŘ 
Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ {ŀǎŎƘŀ CŜƴƴŜƭ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ wŀŘƎǊǳǇǇŜύΣ tŀǘǊƛŎƪ 
tƭǸŎƪŜǊ όYŀǎǎƛŜǊŜǊύΣ {ŀǎƪƛŀ tƭǸŎƪŜǊ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴΣ {ƻȊƛŀƭǿŀǊǝƴύΣ {ǘŜŦŀƴ 5ǳƧŀǊŘƛƴ 
όǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊύΣ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ όǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴύΣ !ƴƴŜǧŜ CŜƴƴŜƭ όнΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴύΣ 
wŀƭŦ {ŎƘǳǘȊ όоΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ ²ƛƭƭƛ wƛŜǎŜ ƧǳƴΦ όнΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ǎƻǿƛŜ IŀǳǎǿŀǊǘ ǳƴŘ 
WŜŘŜǊƳŀƴƴύΣ YŀǘǊƛƴ IǀƎƴŜǊ όWǳƎŜƴŘǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ 5ŀƴƛŜƭ ½ōƛŎƪ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎύΣ 
Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ ǳƴŘ .Ǌƛǧŀ IΦ ό!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƻǊǘ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ YƛƴŘŜǊύΣ ¦ƭƭƛ .ǊŀǳƴŜ 
ό±ƻƭƭŜȅōŀƭƭύΣ LƭǎŜ DǊŜǿŜ ϧ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ όCǊŀǳŜƴύΣ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ 
ό²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪύΣ [ȅƴƴ IŜƎƎŜƳŀƴƴ ϧ /Ƙŀƴǘŀƭ bŜǘƘ ό¢ǊŀƳǇƻƭƛƴύΣ /ƭŀǳŘƛŀ {ǇŜƭȊ 
όDŜǊŅǧǳǊƴŜƴύΣ ²ŜǊƴŜǊ IǀƎƴŜǊ ό{ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪύΣ {ŀǎƪƛŀ IǀƎƴŜǊ όǎǘǾΦ Wƛǳ WƛǘǎǳύΣ Dŀōƛ DƭŀǳōƛǘȊ 
ό{ŜƴƛƻǊŜƴύΣ Dŀōƛ DƭŀǳōƛǘȊ ό¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴύΣ DŜǊƻ IŀǳǎƳŀƴƴ ό.ŀǎƪŜǘōŀƭƭύΣ .Ǌƛǧŀ IΦ όǎǘǾΦ 
WǳƎŜƴŘǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪ όtǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘύΣ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 
ό9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ &ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘΥ .ǊǳƴƘƛƭŘŜ IƻŦƳŀƴΣ LƭǎŜ DǊŜǿŜΣ DǸƴǘŜǊ [ǸǎǎŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ 
[ǀǎƎŜƴΣ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊƛƴƴŜƴΥ 5ŀǇƘƴŜ 5ƻǊƛƎƘƛ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ tŦŜƛũŜǊΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ 
9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘΣ D9¢ - DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ǎǎŜƴŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴŜΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bw²Σ 
wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘΣ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴΣ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-±ŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ Wƛǳ Wƛǘǎǳ-.ǳƴŘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴ CǊƛƴǘǊƻǇ Ǿƻƴ мфнн ŜΦ±Φ 
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5ŜǊ {ǇƻǊǘǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ !ƴŦŀƴƎΥ 
 

IŀōŜ Ŝǎ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊŜƴ ǇǊƻōƛŜǊǘΦ 
[ƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘΣ 
ǎǘǸǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 
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WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ  
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнн 

²ƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘŜ  
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ǎŜƛǘ нлмф ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  

Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 
9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ϦǊƛŎƘǝƎŜϦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎŜƛǘ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ {ŀǖ Ƴŀƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎπ
ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǊŀǖŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ƪŜƘǊǘŜ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ŀƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƻ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴΦ  DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾƻǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ǘŀƎŜ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴΦ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ōŜƎƻƴƴŜƴŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ LƭǎŜ DǊŜǿŜΣ tŜǘǊŀ YŀƛǎŜǊΣ DǸƴǘŜǊ [ǸǎǎŜǊΣ 
IŜƛƴȊ aŀŀǖŜƴΣ ²ƛƭƭƛ wƛŜǎŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wŀƛƴŜǊ ²Φ 
{ŜŎƪ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴΦΦ 
.ŜǾƻǊ ŘŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ōŜƎŀƴƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŀōŜǊ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 9ƘǊǳƴƎŜƴΦ 
нр WŀƘǊŜ ǿŀǊ DŜǊŘŀ DŜǊŘǘ ƛƳ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŘŜƭ ƎŜŜƘǊǘΦ ½ǿŜƛ Ϧ±ƛŜǊȊƛƎƧŅƘǊƛƎŜϦ Ǝŀō 
Ŝǎ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀ ½ǿƛƭƭƛŎƘ-{ŜŎƪ ǳƴŘ wŀƭŦ {ŎƘǳǘȊΦ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 

tŜǘǊŀ YŀƛǎŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ рлƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊȊǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŘŜƭ 
ƎŜŜƘǊǘΦ 
WƻǊƛǎ wǸƘǊǿƛŜƳΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴǘǳǊπ
ƴŜƴ ƎŜŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ŦŜǊƛŜƴΦ 5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊΦ 
!ƭƛƴŀ DŀōǊƛǎŎƘ ƴŀƘƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǊǸƘǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƘπ
ǊŜƴƴŀŘŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
9ƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
tǊŅǎŜƴǘƪƻǊō ŀƴ LƭǎŜ DǊŜǿŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ 
[ǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Ϧ«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎϦ ǎŎƘƭƻǎǎΦ ¢ǳǊƴŜƴ ƘŅƭǘ 
ŜōŜƴ ƧǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ǸōŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ¦ƳōŀǳǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘΦ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǘŀƴŘ ōŜƛ 
тон aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǇŜƴŘŜƭǘΦ IƛŜǊ ƳŀŎƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Wƛǳ Wƛǘǎǳ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻǊƎŜƴΦ 
5ŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнм ƛǎǘ Ƴƛǘ спΦнорΣтл ϵ ǊŜŎƘǘ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ ½ǿŀǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ фΦсмпΣфл 
ϵΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ нлнл 
ǳƴŘ нлнм ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ tŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ нлнм ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎǎǊŀōŀǧ ƛΦIΦǾΦ ǊŘΦ тΦтлл ϵ 
ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ ²ŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ .ŜƛǘǊŀƎǎƳƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мнΦтлл ϵ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ  
YŀǎǎŜƴƳŅǖƛƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ нлнн ǳƴŘ нлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜ ²ŜƭǘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎŎƘƛũŜƴΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊπ
ƘǀƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǘŜ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΣ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴπ
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΦ Lƴ 5ƻǇπ
ǇŜƭŦǳƴƪǝƻƴ ŀƎƛŜǊǘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ нΦ Yŀǎπ
ǎƛŜǊŜǊΦ 5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō 
ǎƻŦƻǊǘ !ƴƴŜǧŜ CŜƴƴŜƭΦ  
5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƭƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 
Ǝǳǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳΣ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 
Ȋǳ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƘŀǧŜ Ȋǳ 
ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ !ōŜƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀō ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƴŀŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜǊ ½ŜƛǘΦ 
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DŜǊŘŀ DŜǊŘǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
{ŀǎŎƘŀ CŜƴƴŜƭ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŘŜƭ ŦǸǊ нрƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎŎƘŀƊΦ 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǿŀǊǝƴ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ ǳƴŘ {ŀǎŎƘŀ 
CŜƴƴŜƭ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ плƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦǸǊ !ƴŘǊŜŀ 
α{ǇƛƴƴŜά ½ǿƛƭƭƛŎƘ-{ŜŎƪΦ Lƴ ŘŜƴ улŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 

ƭŀƴƎ WǳƎŜƴŘǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳǊ плƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ǝŀō Ŝǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ wŀƭŦ αaŀǎƪŜά {ŎƘǳǘȊΦ 

5ƛŜ DƻƭŘŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀŘŜƭ ŦǸǊ рлƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ǝŀō Ŝǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ tŜǘǊŀ αtŜƎƎȅά YŀƛǎŜǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ 
тлŜǊ-WŀƘǊŜƴ WǳƎŜƴŘǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 

нΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ 

CǸǊ ƛƘǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢.C 
ǿǳǊŘŜ !ƭƛƴŀ DŀōǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƴŀŘŜƭ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ŀǳǎπ

ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŜΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 
Dŀōƛ DƭŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ LƭǎŜ DǊŜǿŜΣ ŘƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀƭŦΣ ŀƭǎ bƻǘ ŀƳ aŀƴƴκŀƴ ŘŜǊ CǊŀǳ ǿŀǊΦ 
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WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

½Ŝƛǘ ōǊƛƴƎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘŜǎΦ !ōŜǊ ƛƳ ммфΦ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀō ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 
bŜǳ- ƻŘŜǊ ¦ƳōŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ нс .D.  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ 
нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   {ŀǎŎƘŀ CŜƴƴŜƭ 
мΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ  {ŀǎƪƛŀ IǀƎƴŜǊ 
мΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊ   tŀǘǊƛŎƪ tƭǸŎƪŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ нс .D. ǎƻǿƛŜ 
оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ   wŀƭŦ {ŎƘǳǘȊ 
нΦ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ  ²ƛƭƭƛ wƛŜǎŜ 
нΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ   !ƴƴŜǧŜ CŜƴƴŜƭ 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ  aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ  
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ  {ǘŜŦŀƴ 5ǳƧŀǊŘƛƴ 
WǳƎŜƴŘǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ  YŀǘǊƛƴ IǀƎƴŜǊ 

DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ 
[ŜƛǘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘ  ¦ƭƭƛ .ǊŀǳƴŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ  CǊŀǳŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ LƭǎŜ DǊŜǿŜ 
ǎǘǾΦ [ŜƛǘŜǊƛƴ  CǊŀǳŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ 
[ŜƛǘŜǊ wŀŘǎǇƻǊǘ   {ŀǎŎƘŀ CŜƴƴŜƭ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ  [ȅƴƴ IŜƎƎŜƳŀƴƴ 
ǎǘǾΦ [ŜƛǘŜǊ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ  /Ƙŀƴǘŀƭ bŜǘƘ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ  ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ Dŀōƛ DƭŀǳōƛǘȊ 
[ŜƛǘŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  DŜǊƻ IŀǳǎƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊ {ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪ  ²ŜǊƴŜǊ IǀƎƴŜǊ 
[ŜƛǘŜǊ Wƛǳ Wƛǘǎǳ   bΦbΦ 

ǎǘǾΦ [ŜƛǘŜǊƛƴ Wƛǳ Wƛǘǎǳ  {ŀǎƪƛŀ tƭǸŎƪŜǊ 
[ŜƛǘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ϧ [ŀǳŦŜƴ bΦbΦ 
[ŜƛǘŜǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ  ²ƛƭƭƛ wƛŜǎŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ  /ƭŀǳŘƛŀ {ǇŜƭȊ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎ 
[ŜƛǘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ  Iŀƴǎ IŀƘƴŜƴ 
ǎǘǾΦ [ŜƛǘŜǊƛƴ  YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ  .Ǌƛǧŀ IΦ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ  Dŀōƛ DƭŀǳōƛǘȊ 
[ŜƛǘŜǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  tŜǘŜǊ .ŜǊƴŘǘ 
IŀǳǎǿŀǊǘ   ²ƛƭƭƛ wƛŜǎŜ 
ǎǘǾΦ WǳƎŜƴŘǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ .Ǌƛǧŀ IΦ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ  5ŀƴƛŜƭ ½ōƛŎƪ 
нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ  {ǾŜƴ .ǸǎŎƘŜǊ 
tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ  YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪ 
9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ  
[ŜƛǘŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ-DǊǳǇǇŜ  wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊƛƴƴŜƴ 
5ŀǇƘƴŜ 5ƻǊƛƎƘƛ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ tŦŜƛũŜǊ 

&ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ 
LƭǎŜ DǊŜǿŜΣ .ǊǳƴƘƛƭŘŜ IƻŦƳŀƴΣ DǸƴǘŜǊ [ǸǎǎŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ [ǀǎƎŜƴ 

Ehrenamt  

macht  

Freu(n)de! 
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±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

[ŜǘȊǘŜǊ ¢ǳǊƴǎŎƘǳƘΥ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΗ 

Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 
9ƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǎǘǾŜǊπ
ǘǊƛŜōǎǎǘǸŎƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƻǎǘ ŦǸƘǊǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ пκнлнм 
ǳƴŘ мκнлнн ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ αǘǳǊƴǎŎƘǳƘά 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ
ƭƛŎƘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ нκнлнн ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƊπ
ǿŀǊŜ ōŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΦ 
 

уΦ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ bŀŎƘǘΥ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΗ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƛǊ ŦǸǊ CǊƛƴǘǊƻǇΗά ƳŀŎƘǘ ŜǎΥ !Ƴ мсΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ-bŀŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ-bŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ 
¢ǊŜũ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ ϧ .ŜŘƛƴƎǊŀŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƎŜƳŀǳǎŜǊǘΦ .Ŝƛ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ ¢.C ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ 
/ƻǊƻƴŀǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ CƭŀƎƎŜ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΥ ǳƴǎŜǊŜ .ŜŀŎƘ-CƭŀƎƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢.C-
9ƳōƭŜƳΦ  
²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ƳƛǘΣ ŘŜƴƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ-bŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ-{ǘŀƴŘ ōŜπ
ǘǊŜƛōŜƴΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ {ǘΦ WƻǎŜŦ-
YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ .ŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƻǊǘΦ ²ƛǊ 
ȊŀǳōŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 5ǊƛƴƪΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ !ƭπ
ƪƻƘƻƭΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƴŘΦ 

¢ƘŜŀǘŜǊ ƛƳ ¢.CΥ 
5ŀǎ Iŀǳǎ ŀƳ Yŀƴŀƭ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

!Ƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎΣ ноΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǳƴŘ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ нпΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
±ŜǊŜƛƴǎπ
ƘŜƛƳ Ƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŀƴȊ ƛƳ 
½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ¢ǳǊ-.ǳ-ƭŜƴǘ ло 
ōǊƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ IŜƛƳŀǘōŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ǊŜǧŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ αIŀǳǎ 
ŀƳ Yŀƴŀƭά ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪΣ Řŀǎ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ α{ŎƘǿŀǧŜƴά aŀŀǖŜƴ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ¢ǳǊ-.ǳ-ƭŜƴǘ ло-9ƴǎŜƳōƭŜ ǎŜƛƴŜƴ CŜƛƴπ
ǎŎƘƭƛũ ŜǊƘƛŜƭǘΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ {ǘǸŎƪ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ wǳƘǊƎŜōƛŜǘǎ-DŜƴǊŜΦ 
9ōŜƴ ŀƳ YŀƴŀƭΦ ¦ƴŘ aǳǎƛƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜŘŜǊ ǾƻƳ 
{ŎƘǿŀǧŜƴ aŀŀǖŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘǊƛƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘ ŜƛƴŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ YǊƛƳƛƪƻƳǀŘƛŜΣ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ Ƴƛǘπ
ƎŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƴ Řŀǎ DŜπ
ǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǘǸŎƪ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ уΦ !ǳƎǳǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ YŀǊǘŜƴ ƎƛōǘΨǎ ōŜƛƳ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴǘŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊϪǘōŦлоΦŘŜ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΦ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ 9ƭƪŜ ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ŜǊƴŘǘΣ IŜƛƴȊ aŀŀǖŜƴΣ 
aŀǊƭƛŜǎ bŜǳƘŀǳǎΣ !ƴŘǊŜŀ ½ǿƛƭƭƛŎƘ-{ŜŎƪ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǳπ
ƳŀƴƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ wŜƎƛŜǎǘǳƘƭ ǎƛǘȊǘ .ŜŀǘŜ [ŀǎŎƘŜƛǘ-{ŎƘǳƳŀƴƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ bƻǘ ŘƛŜ {ƻǳƉŜǳǎŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ƴŀƭ 
ōŜƛƳ ¢ŜȄǘ ƘŀƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 



 

 



 

 

¦ƪǊŀƛƴŜ-YǊƛŜƎΥ 
{ǘŀŘǘ ǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳ 

Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 
5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǿƛǊƪŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ōƛǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƘƛƴŜƛƴΦ  
!Ƴ фΦ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊƪǸƴπ
ŘŜǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘς ǳƴŘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜƴ 
ōŜǘǊŜũŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘŜƳ bƻǜŀƭƭǇƭŀƴ Dŀǎ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 
{ƻ ǿƛǊŘ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘπ
ƘŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƻƭƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ му ŀǳŦ мсϲ ƎŜǎŜƴƪǘΦ 5ƛŜ ²ŀǊƳπ
ǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ IŀƴŘǿŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ ƛƴ 
{ǇƻǊǘ- ǳƴŘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƛƴ {ǘǳŦŜ п ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ bƻǜŀƭƭǎǘǳŦŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŀǳŦ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘπ
ōǳƴŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 

 

Iŀǘ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜǊƪǘΗ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ŀ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ CŜƘƭŜǊǘŜǳŦŜƭŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
α¢ǳǊƴǎŎƘǳƘά ƎŜǊǳǘǎŎƘǘΦ bŀŎƘ IŜƊ bǊΦ ммт ƛƳ LΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнн 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ Řŀǎ IŜƊ ŦǸǊ Řŀǎ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнн ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ bǊΦ ммт ƎŜƳŀŎƘǘΦ Iŀǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ƎŜƳŜǊƪǘΦ 
¢ƧŀΣ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴ IŜƊ bǊΦ ммуΦ !ōŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ bǊΦ 
ммфΣ ŜōŜƴ Řŀǎ IŜƊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƎŜǊŀŘŜ ƭŜǎǘΦ 

 
 
 

 
«ōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ IŜƊ ǎŎƘƻƴ ор WŀƘǊŜ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ .ƻǊōŜŎƪ ǿŀƴŘŜǊǘΦ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tƭŀǘȊǿŀǊǝƴ aŅƘƭŀƴƛŜ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tƭŀǘȊǿŀǊǝƴΦ {ƛŜ ƘŜƛǖǘ aŅƘƭŀƴƛŜΦ Dǳǘ 
мΦллл Ƴч ōŜŀŎƪŜǊǘ ǎƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΦ LƘǊŜ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀǘȊǇƅŜƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜπ
ƭŅƴŘŜ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
ƴŀŎƘƭƛŜǖΦ aŅƘƭŀƴƛŜ ƛǎǘ ǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ 

 

пΦрлсȄ 5ŀƴƪŜ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ŀǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢.C ƎŜƭƻƘƴǘ 
ƘŀǘΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ tǊŅπ
ƳƛŜƴ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ aŜƘǊ 
ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ǎŜƘǊ ǘƻƭƭŜ tǊŅƳƛŜƴ ŘŀōŜƛΦ 
 

bŜǳŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥ 
WǀǊƎ ¢ƘƛŜǎƭƛƴƎ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ 
WǀǊƎ ¢ƘƛŜǎƭƛƴƎ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜ wŜƴǘƴŜǊǘǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢.C-
CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ αhƭŘƛŜǎά ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻǎǘŜǘŜ ƪŀǳƳ 
«ōŜǊǊŜŘǳƴƎǎƪǸƴǎǘŜΣ WǀǊƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƪǳǊǎ 
Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ŜǊπ
ǿŀǊō ŜǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 5h{.-
[ƛȊŜƴȊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ / 
όǎǇƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘύ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘΦ WǀǊƎ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ōŜƛƳ 
[ŀǳƊǊŜũ ǳƴŘ ƪŀƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǇŀ-9ƴƪŜƭ-{ǇƻǊǘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŘŜƴ ¢.CΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƭǘŜǊōŜ ½ƻƭƭǾŜǊŜƛƴ ŬƴŘŜǘ 
Ƴŀƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ǘŜƛƎŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ tǸǧƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Řŀƴƴ .ŜǊƎōŀǳ 
ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

{9L ¢9 м л 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

¦ǇǎΗ 



 

 

5Ŝƛƴ bŀƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘΥ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΗ 
aƛǘ р ϵ ƧŜ YŅǎǘŎƘŜƴ ŘŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŀōǎŜǘȊōŀǊΗ 

{9L ¢9 м м 



 

 

{9L ¢9 м н 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜ 

wŜǎǇŜƪǘΣ CǊŀǳ DƭŀǳōƛǘȊ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

DǳǘǎŎƘŜƛƴ ȊǳƳ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘΚ 5ŀǎ 
ƳǳǎǎǘŜ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘƎŜπ
Ƙƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ƭǳƊƛƎŜǊ 
IǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cŀƭƭπ
ǎŎƘƛǊƳ wƛŎƘǘǳƴƎ 
αŦŜǎǘŜǊ .ƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ CǸǖŜƴά ƎƛƴƎΦ 
!ōŜǊ ŦŜƛƎŜ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ 
Dŀōƛ ƴƻŎƘ ƴƛŜΦ !Ƴ мпΦ 
!ǳƎǳǎǘ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻ 
ǿŜƛǘΥ Lƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ 
ǸōŜǊ aŀǊƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ 
¢ŀƴŘŜƳ-{ǇǊǳƴƎ ŀǳǎ 
пΦнлл Ƴ IǀƘŜ ȊǳǊǸŎƪ 
ŀǳŦ aǳǧŜǊ 9ǊŘŜΦ ¦ƴŘ 

ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊǎ Cƻǘƻ ƭŀŎƘŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳƳ WǳƴƎŦŜǊƴƅǳƎΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ  
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊƴ  
ƛƳ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ нлнн 

 
ул WŀƘǊŜ 

DŜǊƭƛƴŘŜ DƛŜǇŜƴ 
 

тр WŀƘǊŜ 
wŜƛƴƘŀǊŘ ±ŀƭƭōǀƘƳŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ ±ŀƭƭōǀƘƳŜǊ 

 
тл WŀƘǊŜ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ǊŀŎƘǘ 
 

ср WŀƘǊŜ 
aƻƴƛƪŀ .ǊŜŘǘƳŀƴƴ 

Iŀƴǎ ²ƛƭƭƛ {ŎƘǳƭǘŜ-9ǾŜǊǎǳƳ 
aƻƴƛƪŀ tŜǘŜƪ 
aŀǊǝƴŀ [ƛǖŜŎƪ 
DŜƻǊƎ .Ǌǳƴǎ 
YŀǊƛƴ ²ŜōŜǊ 

 
сл WŀƘǊŜ 

Wƻƴƴȅ Ǿŀƴ ŘŜ ±Ŝƴ 
aƻƴƛƪŀ tŜǊǎŎƘǳƭ 

 
рл WŀƘǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǸǇǇŜǊ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ IǸōŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜ 
²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴΦ 

 
¦ƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 

 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ 5ǊŀǳǎŎƘƪŜ 
 

ƛǎǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ур WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ  
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴΦ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǾŜǊǎǘŀǊō  
ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 

 

²ƛƭŦǊƛŜŘ !ǊŜƴŘǘ 
 

ŀǳǎ ŘŜǊ Wƛǳ Wƛǘǎǳ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ LƳ тоΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ 
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ  
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 



 

 

{9L ¢9 м о 

²ŀƭƪŜƴκbƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ - ¢ŀƭƪƛƴƎ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ му ¦ƘǊ 

 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 

²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мс ƛƴ CǊƛƴǘǊƻǇ 
hŶȊƛŜƭƭŜǊ [ŀǳƊǊŜũ ŘŜǎ  
9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎΦ 

Wƛǳ Wƛǘǎǳ ŀō пр WŀƘǊŜ 
όŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊύ 

ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ IŜƭƳǎǘǊŀǖŜ рΣ прорф 9ǎǎŜƴ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ноΦ hƪǘƻōŜǊΣ мр ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘ Ƴƛǘ .ƛƴƎƻ  

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 



 

 

{9L ¢9 м п 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜ 

¦ǊƻƳŀ ǳƴŘ ¦ǊƻǇŀ aǸƭƭŜǊ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

aŅŎƘǝƎ ƎǊƻǖŜ 
CǊŜǳŘŜ ƛƳ 
IŀǳǎŜ Ǿƻƴ wƻǎƛ 
ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ 
aǸƭƭŜǊΦ !Ƴ тΦ 
Wǳƭƛ ǳƳ мфΦно 
¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ 
¦ǊŜƴƪŜƭ [ƛƻ 
!ōŜƭ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ рп ŎƳ Ŝƛƴ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ оΦтллƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŀōȅǿŀŀƎŜΦ !ƭƭŜ ǾƛŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƳŅŎƘǝƎ 
ǎǘƻƭȊΣ ƴǳǊ ƛƴ Řŀǎ w²9-¢Ǌƛƪƻǘ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 5C.-
!ǳǎǿŀƘƭǎǇƛŜƭŜǊǎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ƴƻŎƘ ƘƛƴŜƛƴπ
ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
 

hƳŀ ǳƴŘ hǇŀ LƭƭƛƎŜƴ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

bƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǾƻƳ α¦Ǌ-DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ-
{Ŝƛƴά ǎƛƴŘ WŜŀƴƴŜǧŜ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ LƭƭƛƎŜƴΦ 
LƘƴŜƴ ōŜǎŎƘŜǊǘŜ ŘŜǊ 
нсΦ !ǇǊƛƭ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
9ƴƪŜƭƪƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ [ŜƻƴƛŜ ¸ƭǾƛŜΦ 5ƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊƛƴ 
ǿƻƎ нΦфолƎ ǳƴŘ ǿŀǊ 
пф ŎƳ ƎǊƻǖΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀƴƴ ǎƛŜ ǾƻƳ hǇǇŀ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊǊŀŘ 
ōŜƪƻƳƳǘΦ 

aŀƳŀ ǳƴŘ tŀǇŀ ¢ƻƳŎȊŀƪ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

LƘǊ ȊǿŜƛǘŜǎ 
YƛƴŘ ƘŀōŜƴ 
{ȅƭǿƛŀ ǳƴŘ 
tŀǘǊƛŎƪ 
¢ƻƳŎȊŀƪ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
[ƛƻ-bƻŀƘ 
ƪŀƳ ŀƳ мΦ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ .ǊǳŘŜǊ Ǿƻƴ ·ŀǾƛŜǊ-[ƻǳƛǎ ǿƻƎ оΦттлƎΦ 5ŜƳ ƴŜǳŜƴ 
9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ .ǊǳŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΦ 
 

aŀƳŀ ǳƴŘ tŀǇŀ 5ǳƧŀǊŘƛƴ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ŀ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ aŀƳŀ 
!ƴƴŜ ǳƴŘ 
tŀǇŀ {ǘŜŦŀƴ 
ƎŜŦǊŜǳǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘƛŜ ƎǊƻπ
ǖŜ {ŎƘǿŜǎπ
ǘŜǊ [ƻǧŀΣ ŀƭǎ 
ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ 
aŀǊŀ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘŜΦ 5ƛŜ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴŜǊ bŜǳōǸǊƎŜǊƛƴ ǿŀǊ пт 
ŎƳ ƎǊƻǖ ǳƴŘ оΦлнлƎ ǎŎƘǿŜǊΦ ½ŅƘƭǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƘǳƴŘ 
tŀǳƭŀ Ƴƛǘ ŘŀȊǳΣ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ {ǇƻǊǘǿŀǊǘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ мΥпΦ 
 
!ƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

LƘǊ Ƙŀōǘ ǎŜƭōǎǘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ  
¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜΚ 

9ƛƴŦŀŎƘ ǎŜƴŘŜƴ ŀƴΥ 
ǘǳǊƴǎŎƘǳƘϪǘōŦлоΦŘŜ 

5ƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ aǳǎƛƪ ƛǎǘ Řŀǎ 
[ŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 



 

 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊΥ 
¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфлоΥ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ммф WŀƘǊŜ  
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ CǊƛƴǘǊƻǇ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ  
5ŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ  

ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

лпΦлфΦнлнн мм ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

мсΦлфΦнлнн му ōƛǎ 
нн ¦ƘǊ 

уΦ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ-bŀŎƘǘ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ¢.C ƛǎǘ ŘŀōŜƛΗ 

hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊƛƴǘǊƻǇ 

мтΦлфΦнлнн  {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
WŜŘŜǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

¢.C-¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ 
{ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ нт 

муΦлфΦнлнн мл ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

Wƛǳ WƛǘǎǳΥ [ŜƘǊƎŀƴƎ ½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōƛǎ рл WŀƘǊŜ  
Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴŜǊ WǸǊƎŜƴ wŀǳǘŜǊǘ 
±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘƎŀƴƎǎ ǾƻƳ нмΦ !ǳƎǳǎǘ 
όǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜύ 

¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 
IŜƭƳǎǘǊŀǖŜ р 

ноΦ Ҍ  
нпΦлфΦнлнн 

 ²ŜƭǘǳǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪǎ ά5ŀǎ Iŀǳǎ ŀƳ Yŀƴŀƭέ 
¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƳ ¢.C ¢ǳǊ.ǳ[Ŝƴǘ ло 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лнΦмлΦнлнн мм ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лоΦмлΦнлнн мл ¦ƘǊ ¢ǊŀŘΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŀŘǘƻǳǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
!ōŦŀƘǊǘ ŀƳ ¢.C-±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΣ 9ǘǿŀ рл ƪƳ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лтΦ ōƛǎ 
млΦмлΦнлнн 

 YƻƴƎǊŜǎǎ ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ Wǳ Wƛǘǎǳ  
 

hǎǘŜƴŘŜ 
.ŜƭƎƛŜƴ 

ноΦмлΦнлнн мр ¦ƘǊ YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ  
Ƴƛǘ .ƛƴƎƻ όōƛǧŜ ǾƻǊŀƴƳŜƭŘŜƴύ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лрΦммΦнлнн  bŀŎƘƳŀǊǝƴǎǘǊŜũŜƴ όƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎύ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лсΦммΦнлнн мм ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

лпΦмнΦнлнн мм ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

нлно - мнл WŀƘǊŜ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ 

лтΦлмΦнлно мт ¦ƘǊ {tLw¢ - CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƪǳƴǎǘ L{{ 5ƻƳŜ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 

луΦлмΦнлно мм ōƛǎ 
мо ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ  
²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘŀǖŜ мс 

мсΦ ōƛǎ  
нтΦлтΦнлнр 

 ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DŀƳŜǎ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛŀŘŜ нлнр 
Lƴ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ WǳŘƻΣ CŜŎƘǘŜƴΣ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻΣ 
¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ ¢ǳǊƳǎǇǊƛƴƎŜƴ 

9ǎǎŜƴΣ .ƻŎƘǳƳΣ  
aǸƭƘŜƛƳΣ 5ǳƛǎōǳǊƎΣ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ¢.C 

{9L ¢9 м р 



 

 

aŀŎƘǘ Ŝǎ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ ¢-.ŅǊ-C-aŀǎƪƻǧŎƘŜƴΥ {ŎƘƛŎƪǘ ǳƴǎ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƻŘŜǊ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŜǳǊŜƳ ¦ǊƭŀǳōΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ ŀƴ ¢.CΣ ²ŜǊƪƘŀǳǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мсΣ прорф 9ǎǎŜƴ  
ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴ  ǳǊƭŀǳōǎƎǊǳŜǎǎŜϪǘōŦлоΦŘŜΦ 

¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜ ƎŜŦǊŜǳǘΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ Φ 

{9L ¢9 м с 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀǇǾŜǊπ
ŘŜƴΣ ŜǳŜǊ IŀǳǎǿŀǊǘ ²ƛƭƭƛΦ YǳǊȊ 
ϧ YƴŀǇǇΦ !ōŜǊ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǎōŅǊ όƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛƭƭƛύ ƛƴ 
²ƛƭƭƛǎ IŜƳŘŀǳǎǎŎƘƴƛǧ ƎǊǸǖǘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
!ǎǘƴŜǊōŜǊƎŀƭƳ ƛƴ мспл Ƴ ǸΦ bb 
ό²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ прл Ƴ  

IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘύ ǳƴŘ ǾƻƳ 
!ƴǘƘƻƭȊŜǊ {ŜŜ  
ǎŜƴŘŜǘ LƭǎŜ DǊŜǿŜΦ 

{ǘǊŀƴŘƪƻǊōƎǊǸǖŜ Ǿƻƴ  
bƻǊŘŜǊƴŜȅ ǎŜƴŘŜƴ LǊƳƎŀǊŘ ǳƴŘ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘǿŀǊȊΦ 

aŀƭƭŜ ƛǎǘ ƴǳǊ мȄ ƛƳ WŀƘǊΧΦΦōŜƛ 
tŜǘǊŀ 5ǊŜŜǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘΦ  
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 

±ƻƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ƎǊǸǖŜƴ ǾΦƭΦ wŀƛƴŜǊ 
²Φ {ŜŎƪΣ DǸƴǘŜǊ [ǸǎǎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ ½ǿƛƭƭƛŎƘ-{ŜŎƪΣ !ƴŘǊŜŀ aǸǘȊŜΣ 
aŘ. {Ŝōŀǎǝŀƴ CƛŜŘƭŜǊΣ [ȅŘƛŀ IŜƴǎŜƭŜƛǘΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ aǸǘȊŜΣ tŜǘŜǊ 

.ŜǊƴŘǘΣ {ŀōƛƴŜ tŦŜƛũŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ YƭŜƛƴΦ 
п ¢ŀƎŜ .ŜǊƭƛƴ ōŜƛ Ŧŀǎǘ плϲ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ 

[ŀǳǎŎƘƛƎŜ !ōŜƴŘƎǊǸǖŜ ŜƛƴŜǎ 
ŜǊǎŎƘǀǇƊŜƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ƻƴƴŜƴƛƴǎŜƭ Yƻǎ ǎŜƴŘŜǘ IŜƛǇŜ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŎƘǳƘΦ 

DŀƴȊ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƭŜŀπ
ǊŜƴƛƴǎŜƭ CƻǊƳŜƴǘŜǊŀ Ǿƻƴ tŜƎƎȅ 

ǳƴŘ tƛŘŘŜǊ YŀƛǎŜǊΦ 

DǊǸǖŜ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƛƳ 
!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ǎŜƴŘŜǘ  

bƻǊōŜǊǘ {ŜƛǿŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƭŀǊŀƘπ
ǸǧŜκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎ нлоу Ƴ  

IǀƘŜΦ 

5ŜǊ ¢-.ŅǊ-C όǳƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ .ŅǊƭƛƴ ȊǳƳ  
.ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳōΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜƴŜŘƛƎ 
ƛƴ DƛŜǘƘƻǊƴ ƎǊǸǖǘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ-
²ŀƭƪƛƴƎƎǊǳǇǇŜ ǾƻƳ aƻƴǘŀƎΦ 



 

 

Wir danken allen  

unseren Inserenten, dass 

sie uns mit ihrer Anzeige 

unterstützen.  

Bitte bevorzugt diese  

Inserenten bei euren  

Planungen. 
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LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ 5ŜǘƭŜŦ 
YǀǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳǎǘŜǊǘŀƭ  ǳƴŘ 
ǾƻƳ YǊƻƴǇƭŀǘȊ όнΦнтрƳύ ƛƴ  
{ǸŘǝǊƻƭ ŀƴ ŘƛŜ wŀŘƎǊǳǇǇŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳǖ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōπ
ƭƛƴƎǎƛƴǎŜƭ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ǳƴǎ Ǿƻƴ  
!ƴƴŜ ǳƴŘ IŜƛƴȊ aŀŀǖŜƴΣ  
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ aŀƭƭƻǊŎŀ ƛƘǊŜƴ  
¦Ǌƭŀǳō ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 

DǊǸǖŜ ŀǳǎ 9ƭǘǾƛƭƭŜ ŀƳ wƘŜƛƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ IŜƛƴȊ-DǸƴǘŜǊ [ǸǎǎŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ wƛǘŀΦ 

wŜƴǘƴŜǊ ƘŀƭǘΥ !ǳŎƘ 5ŜǘƭŜŦ ƪŀƳ 
ǾƛŜƭ ǊǳƳ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻπ
ȊŀǊǘǊŀŘǿŜƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ 
ŜǊ ƎǊǸǖǘ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎǎǊŀŘƎǊǳǇǇŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƴǘƴŜǊǊŀŘƎǊǳǇǇŜ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘƳƻǊƎŜƴΦ 

DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛƳōŀŎƘƎǊƛŜǎ-
IǸǧŜ ŀƳ ²ŀǘȊƳŀƴƴ Ǿƻƴ 
bƻǊōŜǊǘ {ŜƛǿŜǊǘ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎǊǸǖŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
CǳǖōŀƭƭƘƻŎƘōǳǊƎ aŜǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
¢ŀƎŜǎǘƻǳǊŜƴ ƴŀŎƘ IŀǎŜƭǸƴƴŜΣ 
{ǀƎŜƭΣ IŀǊŜƴ ǳƴŘ [ƛƴƎŜƴΦ 

.ŜǎǘŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ Yƻǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ &ƎŅƛǎ ǎŜƴŘŜǘ 

!ƭƛƴŀ DŀōǊƛǎŎƘΦ 

!ǳǎ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴ ƎǊǸǖŜƴ 
.ǊǳƴƘƛƭŘ IƻŦƳŀƴ ǳƴŘ  
aŀƴŦǊŜŘ .ƛƎŜƭƭΦ  

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ DǊǸǖŜ 
ŀǳǎ {ǸŘǝǊƻƭΥ WǀǊƎ ¢ƘƛŜǎƭƛƴƎ 
ƎǊǸǖǘ ŘƛŜ ¢.C-hƭŘ-DǳȅǎΦ 

DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŀǧŜƴŦŅƴƎŜǊ-
{ǘŀŘǘ IŀƳŜƭƴ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊŜƴ 
ƴŀŎƘ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ ΣIŜǎǎƛǎŎƘ 
hƭŘŜƴōǳǊƎΣ wƛƴǘŜƭƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴπ
ǿŜǊŘŜǊ όȊǳƳ [ǸƎŜƴōŀǊƻƴύ

ǎŜƴŘŜƴ  
tŜǘŜǊ ǳƴŘ IŜƛŘƛ ½ƛƳƳŜǊΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǾŀŎŀŎƛƻƴƛǎǘŀ ƳŀƭƭƻǊǉǳƝƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŎǳŀǘǊƻ - ǳƴǎŜǊ aŀƭƭƻǊπ
ŎŀōŜǎǳŎƘŜǊ bǳƳƳŜǊ пΥ 5ŜǊ 
ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
WǀǊƎ ¢ƘƛŜǎƭƛƴƎ ƎǊǸǖǘ ŀǳǎ /ƻƭƼƴƛŀ 

ŘŜ {ŀƴǘ WƻǊŘƛΦ  

!ŎƘΣ [ŜǳǘŜΦ Dǳǘ ƎŜȊȊΦ  
WŜǘȊǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ aŀƭƭƻǊŎŀ ƻŶπ
ȊƛŜƭƭ ȊǳƳ ±ƻǊƻǊǘ Ǿƻƴ CǊƛƴǘǊƻǇΦ  
9ǎ ƎǊǸǖŜƴ ŀǳǎ ƭΨ!ǊŜƴŀƭ Řŀǧ 
bƛŎƻƭŜΣ Řŀǧ !ƴƴŜǧŜ ǳƴŘ Řŀǧ 
Dŀōƛ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ǎƻ 

ƪƭŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΚ 

±ƻƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ aŀƛƴŀǳ  
ƎǊǸǖŜƴ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪ ǳƴŘ {ǘŜπ

ǾŜƴ ¢ŜƴōŜǊƎŜƴΦ 

DǊǸǖŜ ǾƻƳ YǊŜǳȊōŜǊƎκwƘǀƴ Ǿƻƴ 
{ǘŜǇƘŀƴ .ŀǳǎŜƭŜǊΦ 
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IƛŜǊ ŦǳƘǊ Řŀǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ  
WŜŀƴƴŜǧŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ LƭƭƛƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ¦Ǌƪ ŀƴǎ LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ Ŝƛƴ {ŜƭŬŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ¢.CΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ƳƛǧŜƭƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ 
Cŀƴƻ ƎǊǸǖǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
tŜǘǊŀ ±ŀǳōŜƭ-5ŀƳŜǊΦ 

.ŜƴŜƛŘŜƴǎǿŜǊǘŜ мм ²ƻŎƘŜƴ 
ǿŀǊ α5ǊΦά ²ŜǊƴŜǊ .ŜŎƪŜǊ όƭƛƴƪŜǎ 
.ƛƭŘύ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
IƛŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƳƳǳǘōŅǳƳŜƴ 
ƛƳ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ-bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ 

bŜǳ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΚ 
5ŀƴƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ  
¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ 

 

²ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΚ 

¶ 5ƛŜǎŜǎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ пȄ ƛƳ WŀƘǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŜǊπ
ƘŅƭǘΦ 

¶ ²ŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǘǊƛǧΣ ōŜƪƻƳƳǘ ǎŜƛƴŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƪǳǊȊ 
ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜǎŎƘŜƛƴŜǎ ŀōƎŜōǳŎƘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ōōǳŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ мΦ !ǇǊƛƭΦ 

¶ CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΦол ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ ƛƳ ¢.C-
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
¶ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǳƴǎ нп {ǘŘΦ ŀƳ ¢ŀƎκт ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лнлм κ сл мн руΣ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǘōŦлоΦŘŜά ƻŘŜǊ ƛƳ ²Ŝō ǳƴǘŜǊ 
αǿǿǿΦǘōŦлоΦŘŜά ōȊǿΦ αǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘǳǊƴŜǊōǳƴŘŦǊƛƴǘǊƻǇάΦ 

¦ǊƭŀǳōǎƎǊǸǖŜ Ǿƻƴ {ŀǊŘƛƴƛŜƴ 
ǾƻƳ aƻƴǘŜ bŀƛ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴŀǳŦπ
ƎŀƴƎ ǎŜƴŘŜƴ bƛƴŀΣ 5ŀƴƛŜƭΣ Wŀƴ 
ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ½ōƛŎƪΦ 

¢.C-IƻƳŜǇŀƎŜ ¢.C ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ¢Ŝƴƴƛǎ-IƻƳŜǇŀƎŜ 
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!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

DŜƳƛǎŎƘǘ ¦мн 
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ CǊƛŘŀ 5ŀƘƳŀƴƴΣ !ƴƴŀ wƻŘŜƴōŜŎƪΣ  
[ƻǳƛǎŀ .ǸǎŎƘŜǊΣ /ƭŀǊŀ wǀǎƪŜΣ [ǳƪŀǎ {ǘǊƻŜȊŜƭΦ  

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ [ƻǳƛǎ .ǊŅǳƴƛƴƎŜǊΣ {ŀǊŀƘ ½ŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ±ŀƭŜǊƛŀ ¢ŀƴƧǳƪΦ 

aŜŘŜƴǎǇƛŜƭŜ ϧ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ƛŜ aŜŘŜƴǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 9ƛƴƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ wŜπ
ŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŀōŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŅǳƊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭΦ 9ǎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŜŘŜƴǎŀƛǎƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Tennis  
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ {ǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ ¢.C ƛƳ WŀƘǊ нлнм ό&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΗύ 
¢Ŝƴƴƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ нт Ƴƛǘ ŦǸƴŦ tƭŅǘȊŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴΥ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ IŜƭƳǎǘǊŀǖŜΣ IŜƭƳǎǘǊΦ р - ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ {ŎƘƭƻǖǎŎƘǳƭŜΣ {ŎƘƭƻǖǎǘǊΦ мфн  
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ !ƭǜǊƛŜŘǎŎƘǳƭŜΣ CǊƛƴǘǊƻǇŜǊ {ǘǊΦ понŀ - ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǊΦ ст  

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ .ŜǊƎŜōƻǊōŜŎƪΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-[ŀƴƎŜ-{ǘǊΦ мр -  
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ¢ǊŀǳƎƻǧ-²ŜƛǎŜ-{ŎƘǳƭŜΣ ²ǸǎǘŜƴƘǀŦŜǊǎǘǊΦ мтр 

LƳ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ ƛǎǘ {ǇƻǊǘ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΗ 



 

 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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5ƛŜ IŜǊǊŜƴ пл-м ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƳ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ aƛǧŜƭŦŜƭŘ 
ŀōΦ !ǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ  
hƭƛǾŜǊ DǊǳōŜΣ aŀǊŎ wƻŘŜƴōŜŎƪΣ 5ŀƴƛŜƭ ½ōƛŎƪΣ {ǾŜƴ .ǸǎŎƘŜǊΣ 
aŀǊƪǳǎ hǊǿŀǘΣ .ƧǀǊƴ .ŜƴƴƛƴƎΣ wŜƴŞ tǊƻƭƻƎŜǊΣ aŀƴǳŜƭ ½ƛƳπ
ƳŜǊƳŀƴƴΣ wŜƴŜ [ŀƳƳŜǊǘΣ CŜƭƛȄ wƛŎƘǘŜǊΣ !ǊƴŜ ²ŜƎƴŜǊ-
YƻǎƭƻǿǎƪƛΣ !ƴŘǊŜ /ȊŀƭƭŀΣ bƻǊƳŀƴ ¢ŀǊŀǇŀǘȊƪƛΣ ¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀƘƭŜǊΣ aŀǊŎƻ LǎƭŜȅΣ hƭƛǾŜǊ aŜȅŜǊΣ YŜƳŀƭ .ǸƪŜǎƻȅΣ 
!ƴŘǊŜ aŀƘƭŜǊΣ 5ŀƳƛǊ aŀǊǝƴƛŎΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ŀƎƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊΣ {ŀǎŎƘŀ ¢ǀƴƴŜǎΣ {ǘŜŦŀƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ CǊŀƴƪ {ǘǊƻŜǘȊŜƭΣ 

hƭƛǾŜǊ aǀǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛƳ {ŎƘŅŦŜǊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴ ¦мр ƛǎǘ ŘƛŜ aŜŘŜƴǎŀƛǎƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴΦ  
!ƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎƛƴƎŜƴ [ǳƪŀǎ tƛƻƴǘŜƪΣ !ƴŘǊŜƧ ¦ǊǳǎƻǾŀΣ IŜƴǊȅ .ǸŎƪƛƴƎ ǳƴŘ Cƛƴƴ LƭƭƴŜǊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƴƻŎƘ tƭŀǘȊ оΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ¸ǾƻƴƴŜ wƛŎƘǘŜǊΣ !ƴƧŀ vǳŀŎƪΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
aŜǎǎƴŜǊΣ bƛƴŀ 5ǀǊƛƴƎΣ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ {ŎƘŅŦŜǊΣ [ŀǳǊŀ {ŜƛƭŜǊΣ /ƻǊƛƴŀ .ǸǎŎƘŜǊΣ bƛƴŀ ½ōƛŎƪ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ǘǊƻŜȊŜƭΦ 

±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ! ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ Wǳƴƛ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ олΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǳƘǊŜƴ aŀǊŎƻ tŜǘŜƪΣ aŀǊǝƴ aŀƭƭƛǎΣ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ wŜƪŜƭƪŀƳƳΣ wŜƴŞ tǊƻƭƻƎŜǊΣ aŀƴǳŜƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ 5ŀǾƛŘ YƛƪƭƘƻǊƴΣ wŜƴŜ [ŀƳƳŜǊǘΣ aƻǊƛǘȊ {ǸǖΣ wƻōŜǊǘ {ƛŜōŜǊǎΣ 

{ǾŜƴ .ǸǎŎƘŜǊΣ ¢ƻǊōŜƴ [ŀƴƎ ǳƴŘ ¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ŜƛƴΦ 
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!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

IŜǊǊŜƴ пл - н 
bŀŎƘ ф ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŜŘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ƪǊǀƴǘŜ ŘƛŜ IŜǊǊƴ пл-н ŘŜǎ ¢.C ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ нлнн Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦπ
ǎǝŜƎΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƪƭŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛŜƎǘŜ ŘŜƴ ¢/ 

IŜƛǎƛƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ фΥлΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎŜƘŜƴ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎΥ 
hōŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ wŜƴŞ tǊŜƭƻƎŜǊΣ CŜƭƛȄ wƛŎƘǘŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ IŜƭƭƳƛŎƘΣ aŀƴǳŜƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ bƻǊƳŀƴ ¢ŀǊŀǇŀǘȊƪƛ 

¦ƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ ¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘΣ wŜƴŞ [ŀƳƳŜǊǘΣ aŀǊŎƻ LǖƭŜȅΣ !ǊƴŜ ²ŜƎƴŜǊ-Yƻǎƭƻǿǎƪƛ 
9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ YŜƳŀƭ .ǸƪŜǎƻȅΣ !ƴŘǊŜ aŀƘƭŜǊΦ  

 

 

IŜǊǊŜƴ пл - о 
tƭŀǘȊ р Ǿƻƴ с ƪŀƳ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ пл-о ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŜǊŀǳǎΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΥ  
!ƴŘǊŜŀ /ȊŀƭƭŀΣ bƻǊƳŀƴ ¢ŀǊŀǇŀǘȊƪƛΣ ¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀƘƭŜǊΣ aŀǊŎƻ LǖƭŜȅΣ hƭƛǾŜǊ aŜȅŜǊΣ YŜƳŀƭ .ǸƪŜǎƻȅΣ !ƴŘǊŜ aŀƘπ
ƭŜǊΣ 5ŀƳƛǊΣ aŀǊǝƴƛŎΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ŀƎƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ½ƛƳƳŜǊΣ {ŀǎŎƘŀ ¢ǀƴƴŜǎΣ {ǘŜŦŀƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ CǊŀƴƪ {ǘǊƻŜȊŜƭΣ hƭƛǾŜǊ aǀǎŎƘΣ 

¢ƛƳ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŀŎƘǘƘŅǳǎŜǊ-wŀǎŎƘƪŜΦ 
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5ŜǊ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 9ǎǎŜƴ-
CǊƛƴǘǊƻǇ мфло ŜΦ±Φ  
ǎǳŎƘǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όƳκǿκŘύ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ  

¢ǊŀƳǇƻƭƛƴǘǳǊƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ  
ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ  
лнлм - слмнру  

όƎƎŦΦ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊύ ƻπ
ŘŜǊ 

ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǘōŦлоΦŘŜ  
ƳŜƭŘŜƴΦ  



 

 

мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
5ƻǇǇŜƭ-9ǾŜƴǘ ŀǳŦ 
{ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘ 
Ǿƻƴ ¢ŜƴƴƛǎǾƻǊǎǘŀƴŘ 

!Ƴ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘΦ 
9ƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƻǇ-CŜǎǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ōŜπ

ǊŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊƛǎŎƘŜǎ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǳƴŘ ƭŜπ
ŎƪŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƎŜōƻǘŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊŜƛƴǎŦǊŜƳŘŜ DŅǎǘŜ ƎŀƴȊΣ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘȊŀƴƭŀƎŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ 
ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!ƭǎƻ ŀǳŦ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ 
{ŎƘŜƳƳŀƴƴǎŦŜƭŘΦ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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½ǳƳōŀϯ  

wŀŘƎǊǳǇǇŜ 

wŀŘǎŀƛǎƻƴ нлнн 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

5ƛŜ wŀŘǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ DŀƴƎΦ .ŜƛŘŜ wŀŘƎǊǳǇǇŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ŜƎŀƭΣ ƻō Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tŜŘŜƭŜŎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ wŀŘŜƭΦ 5ƛŜ wŀŘƎǊǳǇǇŜ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ aƻƴǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΣ ŀƭǎƻ 

ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ǊŀŘŜƭƴΦ 5ƛŜ αhƭŘ DǳȅǎάΣ Řŀǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƎƛƭŜƴ wŜƴǘƴŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘƳƻǊƎŜƴ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
рǎǘŜƭƭƛƎŜ {ǳƳƳŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
.ŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳŜ wŀŘƭŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
ƳŀƭΦ 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ όŜǊǎǘƳŀƭǎ нллфύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŀŘƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ŀƳ оΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ ōŜŜƴŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рл ƪƳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ !ōŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ wǸŎƪƪŜƘǊ ƎŜƎŜƴ мр ¦ƘǊΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ IŜƭƳ ǳƴŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜƴ wŅŘŜǊƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 
{ƻ ƭŀƴƎŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ŝǎ ȊǳƭŅǎǎǘΣ wŀŘŜƭƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴƻŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊΦ 

оΦ hƪǘƻōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
{ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ 
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!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

αhƭŘ Dǳȅǎά 

5ŜǊ /ƭǳō ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ aŅƴƴŜǊ 
Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ ²Φ {ŜŎƪ 

IŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎŜ YŜǊƭŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ hƭŘ DǳȅǎΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
WǀǊƎ ¢ƘƛŜǎƭƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ aǳŎƪƛ-.ǳŘŜ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ȊǳǊ 
DȅƳƴŀǎǝƪ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭǎŀŀƭΦ wƛŎƘǝƎŜ YŜǊƭŜΦ .ŀǳŎƘ ǊŜƛƴΣ 
.Ǌǳǎǘ ǊŀǳǎΦ LƳ CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴǘŜƭōŀƴƪΣ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƎƻƳŜǘŜǊΣ ŀǳŦǎ wǳŘŜǊƎŜǊŅǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ [ŀǳŧŀƴŘΦ 
WǀǊƎ Ǉŀǎǎǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǘǊŜƛōǘΣ ŘŜƴƴ 
Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
5ƻǎƛŜǊǳƴƎΦ ¢Ƨŀ aŅƴƴŜǊΣ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ 
{ŎƘƛŎƘǘ ƛƳ {ŎƘŀŎƘǘΦ aŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǘƻǖŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ 
Ȋǳ ŜǳŎƘΣ Ȋǳ ŘŜƴ hƭŘ Dǳȅǎ ǾƻƳ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ CǊƛƴǘǊƻǇΦ .ƛƴ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ YŜǊƭΦ 

9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ŜΦ±Φ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ YŀǊƻƭƛƴŜ {ŜŎƪ 

!Ƴ нмΦ Wǳƴƛ нлнн ŦŀƴŘ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ ŜΦ±Φ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊȊǳ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ {ǇƻǊǘǇƻƭƛǝƪΣ 
{ǇƻǊǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
ƴŀƘƳŜƴ .Ǌƛǧŀ IΦ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ  

bŀŎƘ DǊǳǖǿƻǊπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ мΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜπ
Ǌƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
9ǎǎŜƴΣ Wǳƭƛŀ Wŀπ
ŎƻōΣ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴπ
ǘŜƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǎ [{. bw² ŜΦ±ΦΣ 5ƛŜǘƘŜƭƳ YǊŀǳǎŜΣ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ WƻŎƘŜƴ {ŀƴŘŜǊΣ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнмΣ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
Ǉƭŀƴ нлнн ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǘƘƛƪ-/ƻŘŜǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ 9{th ŘƛŜ ƘǳƴŘŜǊǘǇǊƻȊŜƴǝƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜπ
ƴǳƳǎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ Řŀƴƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ   
IƛƴǘŜǊƘŜǊ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 
ŀƳ αIŀǳǎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴŜǊ {ǇƻǊǘǎά Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ ¢.C ƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ-
bŀŎƘǘ ŘŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎǘŀƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ 

ŘŜǊ {ǘΦ WƻǎŜŦ-YƛǊŎƘŜ  
ƛƳ IƛƳƳŜƭǇŦƻǊǘŜƴΦ 


